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1.Introduccion

1.1 Importancia de la diversidad, la equidad
y la inclusién en el sector financiero




"‘ Co-funded by
vaw DEIMAN4FINANCE B e v

IEn el panorama global actual, caracterizado por
rapidos cambios econdmicos y sociales, la diversidad,
la equidad y Ila inclusibn (DEI) son factores

estratégicos para el éxito de cualquier organizacién,
especialmente en el sector financiero.
Tradicionalmente percibido como conservador vy
dominado por modelos de liderazgo homogéneos, el
sector financiero reconoce cada vez mas el valor de la
DEI para abordar los retos del mercado y fomentar la
innovacion y el crecimiento sostenible.

—) Diversidad: un recurso para la competitividad

La diversidad, entendida como una variedad de experiencias, habilidades y
antecedentes culturales, permite a las empresas financieras abordar problemas
complejos desde multiples perspectivas. Los equipos diversos han demostrado una
mayor capacidad de innovacidén, mejores procesos de toma de decisiones y una
respuesta mas eficaz a las necesidades de una clientela cada vez mas heterogénea.
Por ejemplo, la inclusibn de mujeres, minorias étnicas y personas con discapacidad
en los equipos directivos mejora la representatividad de una organizacion,
acercandola a sus clientes y a sus necesidades.

—) Equidad: una cuestion de justicia y rendimiento

La equidad garantiza que todas las personas, independientemente de su origen,
tengan acceso a oportunidades y recursos adecuados para alcanzar su potencial.
En el sector financiero, promover la equidad significa eliminar las barreras que
obstaculizan el avance profesional de los talentos infrarrepresentados y garantizar
que todos tengan la oportunidad de contribuir al éxito de la organizacién. Las
politicas centradas en la equidad, como los programas de mentoria para grupos
desfavorecidos o las iniciativas para reducir la brecha salarial entre géneros, no
solo promueven la justicia social, sino que también mejoran la cohesion interna y
la productividad.
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) Inclusion: Crear un entorno de apoyo para todos

La inclusién consiste en crear un entorno en el que todos los empleados se sientan
valorados, respetados y apoyados. En el sector financiero, esto se traduce en
politicas y practicas complementarias que garantizan la participacion activa de
todos los individuos, independientemente de su género, etnia, etc. orientacién
sexual o discapacidad. Un entorno inclusivo fomenta el bienestar de los
empleados, reduce la rotacion y fortalece el compromiso, lo que genera efectos
positivos en la rentabilidad y la reputacion corporativa..

—) DEI como palanca para 1nnovacion y la
sostenibilidad

a diversidad, la equidad y la inclusién no son solo valores éticos, sino también
herramientas para mejorar el rendimiento empresarial y promover Ila
sostenibilidad. Los estudios internacionales han demostrado que las empresas que
adoptan politicas de DEI obtienen mejores resultados financieros en comparacion
con competidores menos exclusivos. Esto sucede porque la DEI mejora la
resiliencia organizacional y la capacidadde responder a un mercado global en
evolucion. En el contexto del sector financiero, la promocion de la DEI también
contribuye a garantizar una mayor responsabilidad social y medioambiental, en
consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (
ODS). Las instituciones financieras que adoptan DEI no solo mejoran su impacto
social, sino que también se posicionan como lideres del cambio, atrayendo
inversores y clientes que buscan la ética y socios responsables

=) Desafios y oportunidades

A pesar de los avances, el sector financiero se enfrenta a importantes retos para
aprovechar plenamente el potencial de la DEI. Persisten las barreras culturales, los
estereotipos de género y la falta de conciencia sobre la importancia de las politicas
inclusivas. Sin embargo, estos retos también representan oportunidades para las
empresas que deciden invertir en DEI. Destacar en el mercado, atraer talento y
construir una reputacion positiva son solo algunas de las ventajas tangibles de
adoptar una cultura inclusiva. En conclusion, la diversidad, la equidad y la inclusion
no son solo imperativos éticos, sino herramientas fundamentales para el avance
del sector financiero. Promoverlas significa crear organizaciones mas resilientes e
innovadoras, preparadas para afrontar los retos de un mundo cada vez mas
complejo e interconectado. 5
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2. Descripcion del proyecto

2.1 Estructura, contexto y objetivos del
proyecto

El proyecto DEIMAN4FINANCE, acronimo de Diversidad, Equidad e Inclusién como
Activo en el Sector Financiero, es una iniciativa innovadora financiada por el
programa Erasmus+ Key Action 2. Se puso en marcha el 1 de diciembre de 2024 y
tendra una duracion de 24 meses, hasta el 30 de noviembre de 2026. El proyecto
tiene como objetivo abordar estratégicamente los retos que plantea la falta de
inclusion y diversidad en el sector financiero, centrandose en la adaptacién de la
educacion y formacion profesional (EFP) para satisfacer las necesidades de un
mercado laboral en constante evolucién.

6
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La estructura del proyecto esta disefiada para abordar de manera sistematica las
necesidades de formacion de los trabajadores y los estudiantes mediante la integracién
de los principios de diversidad, equidad e inclusiéon (DEI) en un contexto sectorial
especifico. El enfoque busca salvar la brecha entre las habilidades que requiere el
sector financiero y la preparacion que ofrecen los programas tradicionales de
formacion profesional, proporcionando soluciones innovadoras, flexibles y accesibles.

_) 2.2 Objetivo y ambitos de aplicaciéon del proyecto
DEIMAN4FINANCE

El objetivo principal del proyecto es promover la integracion de la diversidad y la
inclusion como activos estratégicos para el sector financiero. Esto se lograra mediante el
desarrollo de médulos de formacion innovadores y la introduccion de una nueva funcion
profesional: el gestor de diversidad, equidad e inclusién (DEIMAN). Esta funcion sera
fundamental para fomentar la adopcidon de practicas inclusivas dentro de las
organizaciones, contribuyendo a la creacién de entornos de trabajo mas justos y
respetuosos.

Areas de aplicacién del proyecto:

Formacion Profesional (FP): Adaptar los programas de formacion a
las necesidades de un sector en el que la innovacién y la capacidad
de atraer talento diverso son esenciales.

Sector financiero: Promover cambios culturales y operativos dentro
de las empresas, fomentando la adopciéon de politicas inclusivas e
innovadoras.

Inclusion social: Ofrecer oportunidades de formacion a grupos
infrarrepresentados, como las mujeres, los migrantes y las personas
con discapacidad, mejorando asi su acceso al mercado laboral.

) 2.2.1 El papel estratégico de la formacién profesional
y las microcredenciales

La formacion profesional (FP) es el nucleo del proyecto DEIMAN4FINANCE vy
constituye un vehiculo fundamental para abordar las necesidades del mercado
laboral. Mediante la creacién de mdodulos de formacién flexibles y centrados en el
alumno, el proyecto tiene como objetivo: 7
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2.0bjetivos especificos:
Adaptar la formacion
profesional a las
necesidades del sector
financiero.

Para responder a las exigencias de un sector en
constante evolucién, el proyecto se propone alcanzar
..‘ los siguientes objetivos especificos:

1. Adaptacion de la EFP a las necesidades del mercado:

-> Desarrollar programas de formacién a medida
que reflejen las habilidades requeridas en el
sector financiero, como la gestion de Ia
diversidad y la capacidad de trabajar en
entornos multiculturales.

- Crear la nueva funcién profesional de gestor
de DEI, esencial para orientar a las empresas
en la implementacién de politicas inclusivas

2. Flexibilidad e innovacion:

e S Diseflar modulos de formacion flexibles vy
centrados en el alumno, accesibles a una
amplia gama de participantes, incluidas las
personas con necesidades especificas.

- Integrar  metodologias de  aprendizaje
innovadoras, como plataformas digitales
interactivas y herramientas de
microcredenciales, para mejorar la
participacion y la relevancia del contenido

formativo.
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3. Promocién de la inclusion y la equidad:

o Proporcionar recursos especificos
certificaciones para validar las habilidades
relacionadas con la diversidad, equidad e
inclusion (DEI), mejorando el acceso al
mercado laboral para los grupos
infrarrepresentados.

- Sensibilizar al sector financiero sobre la
importancia de adoptar practicas inclusivas
como palanca para mejorar la competitividad
empresarial.

4. Impacto social y sostenibilidad:

e Contribuir a crear un sector financiero mas
justo e inclusivo reduciendo las barreras de
entrada y promoviendo la diversidad como
valor afiadido.

-> Asegurarse de que las soluciones
desarrolladas sean escalables y se integren en
los sistemas de formacion profesional de los
paises socios para lograr un impacto duradero
y sostenible.
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3. Descripcion del objetivo

N
e\
A _

El proyecto DEIMAN4FINANCE no es solo una iniciativa de formacién, sino una
respuesta estratégica a los retos del sector financiero, que sirve de modelo para
promover la inclusidon y la innovacién en la educacién y el mercado laboral. El proyecto
DEIMAN4FINANCE se disefid basandose en un analisis exhaustivo de las necesidades
realizado durante su fase de planificacién. Este analisis puso de relieve la necesidad de
establecer un perfil comun de gestor de diversidad, equidad e inclusién (DEI) en toda
la Unidn Europea. Dada la creciente importancia de la DEI en el sector financiero, se ha

hecho evidente que es necesario dirigirse a grupos especificos para garantizar el
impacto y la sostenibilidad a largo plazo del proyecto.

Grupo destinatario directo

Los principales beneficiarios de DEIMAN4FINANCE son personas que ya trabajan en el
sector financiero y necesitan formacién especializada en diversidad, equidad e
inclusion. Mas concretamente, el proyecto esta dirigido a:

—> Estudiantes de formacién profesional continua (FP): Profesionales que
ocupan puestos de direccion intermedia en instituciones financieras o
empresas relacionadas con la gestién de activos. Estas personas desempefian
un papel crucial en la configuracién de las politicas corporativas y en la
influencia de la cultura laboral. Proporcionarles un programa de formacién
estructurado en materia de DEI les permitirda fomentar entornos inclusivos y
aplicar estrategias de DEI dentro de sus organizaciones. 11
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- Organizaciones de formacion profesional en finanzas: Instituciones y
proveedores de formacion que ofrecen cursos de desarrollo profesional en
finanzas. Al integrar los principios de DEI en sus planes de estudios, estas
organizaciones ayudaran a dotar a los profesionales financieros de las
competencias necesarias para gestionar la diversidad de forma eficaz y
promover practicas empresariales inclusivas.

Grupo destinatario indirecto

Si bien los beneficiarios directos recibiran formacion
especifica, el impacto indirecto del proyecto se
extiende a una gama mas amplia de partes
interesadas que pueden beneficiarse de la integracion
de una funcién estandarizada de gestor de DEI. Entre
ellas se incluyen:

- Empresas financieras: Empresas que
operan en el sector financiero y cuyo
objetivo es mejorar sus estrategias de
responsabilidad social corporativa (RSC) y
crear plantillas mas inclusivas.

Sociedades de gestion de activos:

- Organizaciones que gestionan inversiones y
carteras financieras, en las que los procesos
de toma de decisiones inclusivos pueden dar
lugar a estrategias financieras mas
sostenibles y éticas.

- Bancos e instituciones financieras: actores
clave de la economia global que deben
garantizar el cumplimiento de las
normativas DEI y mejorar sus iniciativas de
inclusién para mejorar tanto la cultura
interna como las relaciones con los clientes.
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- Organizaciones sin animo de lucro: Entidades que colaboran con
instituciones financieras en iniciativas que fomentan la diversidad, la
inclusion social y la igualdad de oportunidades. Estas organizaciones
pueden ser aliados valiosos en la promocion de politicas de diversidad,
equidad e inclusién (DEI) y en el apoyo a grupos marginados para
acceder a servicios financieros.

Al dirigirse tanto a grupos objetivo directos como indirectos, DEIMAN4FINANCE
aspira a generar un impacto integral en el sector financiero. El proyecto tiene
como objetivo reducir la brecha existente entre la carencia de formacion
estandarizada en DEI y la creciente demanda de liderazgo inclusivo en las
instituciones financieras. A través de programas educativos especificos, la
participacion de las partes interesadas y el desarrollo de un perfil de Gestor de
DEI, el proyecto contribuird a que el sector financiero europeo sea mas
equitativo, inclusivo y socialmente responsable.
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4. Descripcion del programa

El proyecto DEIMAN4FINANCE se organiza en torno a un
programa de formacién innovador y flexible, disefiado para
atender las necesidades cambiantes del sector financiero,
al tiempo que promueve la diversidad, la equidad vy la
inclusion (DEI). El curso se divide en mdéddulos, lo que
permite a los estudiantes adquirir progresivamente las
competencias necesarias, adaptando sus itinerarios de
aprendizaje a su trayectoria y aspiraciones profesionales.
Ademas, el enfoque formativo se fundamenta en la
flexibilidad 'y la personalizacién, garantizando Ia
accesibilidad a una amplia gama de participantes, desde
directivos intermedios de instituciones financieras hasta
aquellos que buscan oportunidades de formacién continua
en gestidon de activos y areas relacionadas.

4.1 Estructura modular del
programa

El curso de formacion DEIMAN4FINANCE se organiza en
modulos tematicos, cada uno enfocado en un aspecto
particular de la gestion de la DEI en el ambito financiero.
Este enfoque modular asegura un aprendizaje gradual,
permitiendo a los participantes adquirir una
comprension profunda de los conceptos de la DEI y
aplicarlos a contextos financieros concretos.

Cada modulo comprende:

—> Fundamentos tedricos: Ofrecer una base
conceptual robusta sobre los principios DEI, la
normativa pertinente y las mejores practicas
en las instituciones financieras.
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—) Estudios de caso y aplicaciones practicas:
Proporciona informacion sobre la exitosa
implementacion de estrategias DEI en diversas
organizaciones financieras.

—> Microcredenciales y Validacién de Competencias:
Certifican competencias especificas adquiridas en
cada médulo, lo que permite a los estudiantes
acumular cualificaciones reconocidas que se alinean
con marcos europeos como el EQF y el ECVET.

Este formato estructurado y flexible permite a los
participantes interactuar con el material de capacitacion
a su propio ritmo, al tiempo que asegura el desarrollo
de un conjunto integral de habilidades aplicables a sus
funciones  profesionales. La incorporacién de
herramientas digitales facilita la accesibilidad del curso,
permitiendo a los alumnos interactuar con el contenido
de manera dinamica y atractiva.

4.2 Enfoque formativo:
flexibilidad y aprendizaje
individualizado

Uno de los principios fundamentales de
DEIMAN4FINANCE es su enfoque centrado en el
estudiante, que prioriza la flexibilidad y los itinerarios
de aprendizaje individualizados.
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Considerando los diversos antecedentes de los participantes, que
abarcan desde profesionales del ambito financiero hasta estudiantes de
formacion profesional, el curso ha sido concebido para ajustarse a
distintos estilos de aprendizaje, horarios y requerimientos profesionales.

Enfoque de aprendizaje hibrido

Se anticipa que la capacitacién se llevara a cabo mediante
un modelo de aprendizaje combinado, integrando:
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Enfoque de aprendizaje hibrido

Para aumentar el compromiso y la relevancia, el programa
de formacién incluye:

Al incorporar aprendizaje modular, metodologias
combinadas y personalizacién, el curso DEIMAN4FINANCE
proporciona una experiencia formativa integral y practica
gue capacita a los profesionales financieros para convertirse
en lideres en diversidad, equidad e inclusién. El programa no
solo fortalece las habilidades individuales, sino que también

impulsa la transformaciéon organizacional, asegurando que
las instituciones financieras de toda Europa integren los
principios de DEI en sus estrategias corporativas.

17
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5. El Director de
Diversidad, Equidad
e Inclusiéon (DEI)

El/La Gerente de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) es un profesional
estratégico e interdisciplinario dentro de una organizacién, responsable de
desarrollar, implementar y supervisar estrategias que fomenten la diversidad, la
equidad y la inclusién en todos los niveles organizativos. La relevancia de este
rol radica en la habilidad para comprender las dindmicas sociales y culturales en
el entorno laboral, identificar areas de mejora y elaborar planes de accién
concretos para integrar los principios de DEI en las practicas operativas.

Un gerente de DEI eficaz debe trabajar en colaboraciéon con diversos
departamentos de la organizacién, incluidos recursos humanos,
marketing, operaciones y liderazgo ejecutivo, para asegurar que las
politicas de DEI se integren en todas las areas de la entidad.
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Competencias esenciales del Gerente DEI

Conocimiento exhaustivo de temas de DEI: Un gerente de DEI debe poseer
una comprension profunda de los desafios asociados con la diversidad, la
inclusidén y la equidad, tanto en el ambito empresarial como en el social. Esto
abarca el entendimiento de los sesgos inconscientes, las desigualdades
sistémicas y las estrategias para superar estas barreras.

Habilidades de comunicacion efectivas: Una comunicacion clara, empatica
y precisa es fundamental para crear conciencia e involucrar a todos los
niveles de la organizacién, promoviendo el didlogo sobre cuestiones
delicadas y complejas como la diversidad y la inclusion.

Habilidades analiticas: El gerente de DEI debe reunir, analizar e interpretar
datos para evaluar el impacto de las politicas de DEI, identificar deficiencias y
medir el avance en relacién con los objetivos establecidos.

Liderazgo y gestion del cambio: Guiar la organizaciéon a través de la
transformacion cultural exige competencias de liderazgo, resiliencia y una
vision estratégica que armonice la innovacidon con las necesidades
organizativas.
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5.2 Objetivos del
Gerente de DEI en

la

Fomento de

Practicas Inclusivas

El Gerente de DEI se dedica a fomentar un ambiente
laboral en el que cada individuo se sienta valorado,
respetado y respaldado para alcanzar su maximo
potencial. Los objetivos principales incluyen:

-

1.Desarrollo e implementacion de
estrategias de diversidad, equidad e
inclusion.

El Gerente de DEI es responsable de desarrollar planes
de accién que integren la diversidad, la equidad y la
inclusién en las operaciones cotidianas de la empresa.
Estas  estrategias  deben  ajustarse a las
transformaciones del mercado y a las necesidades
particulares de la organizacion. Asimismo, el Gerente
de DEI debe asegurar mecanismos que faciliten la
participacion de todos los empleados y miembros del
personal en la definicién de la hoja de ruta estratégica
hacia la inclusion.

2. Concienciacion y formacion del
personal

A través de talleres, sesiones de formacion y
campafias de sensibilizacion, el Gerente DEI
instruye a los empleados y lideres de la empresa
sobre las ventajas de la diversidad, al mismo
tiempo que disminuye los estereotipos y prejuicios.

Co-funded by
the European Union
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3. Monitoreo y evaluacion de iniciativas
de DEI

A través de indicadores clave de rendimiento (KPI), el
gerente de DEI evalua la efectividad de las politicas
implementadas. Esto abarca el monitoreo de la
diversidad en la fuerza laboral, la cultura organizacional
y el avance hacia los objetivos establecidos.

4. Promover un ambiente laboral
inclusivo

El Gerente de DEI asegura que la organizacion sea
un entorno en el que todos los empleados, sin
distincion de género, etnia, orientacién sexual,
capacidad fisica o nivel socioeconémico, puedan
prosperar. Esto se logra al proporcionar un
ambiente colaborativo que promueva la cooperacién
entre el personal, permitiendo asi la colaboracion en
tareas especificas y dentro de los equipos.

5. Promocion de las Cartas de Diversidad
y Compromiso Europeo

El compromiso de la empresa con la
diversidad y la inclusién, impulsado por
los DEI Managers, puede ser respaldado
mediante la promocién de la firma de las
Cartas de Diversidad nacionales, que son
parte de la Plataforma Europea de Cartas
de Diversidad, establecida en 2010 por
iniciativa de la Comisién Europea.
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Esta plataforma actia como un espacio de intercambio entre las Cartas
Europeas de la Diversidad, facilitando la comparticion de experiencias y
buenas practicas a través de reuniones, seminarios de expertos y foros
anuales de alto nivel. La firma de una Carta de la Diversidad implica que una
organizacién se compromete de manera voluntaria a promover la diversidad
y la igualdad de oportunidades en el entorno laboral, sin distinciéon de edad,
discapacidad, género, raza u origen étnico, religion u orientacion sexual.
Ademas, la firma otorga acceso a una extensa red de colegas, publicaciones
y herramientas de apoyo para la evaluacién comparativa, la medicién y el
seguimiento. A través de la plataforma, los promotores de las Cartas pueden
colaborar de manera periddica y desarrollar herramientas comunes,
fortaleciendo asi el enfoque estratégico de la diversidad, la inclusién y la
igualdad de oportunidades a nivel europeo.




B ¢Z¢ DEIMAN4FINANCE

5.3 Valor anadido
del gestor DEI en
el ambito

financiero

En el ambito financiero, frecuentemente considerado como
tradicional y competitivo, la funcién del Gerente DEI actua
como una palanca estratégica para enfrentar los desafios del
mercado global y fomentar el crecimiento sostenible.
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6. Practicas optimas
para los gerentes de DEI

6.1 ;Qué constituye una buena practica? - Criterios para
la seleccion de estudios de caso de buenas practicas.

El propdsito de la Guia de Buenas Practicas es estimular el pensamiento critico y ampliar
las perspectivas de las empresas del sector financiero, los operadores financieros y las
entidades de formacidn profesional. Resalta las oportunidades para innovar y promover
una mayor concienciacién sobre la valorizacién de los principios de DEI, al tiempo que
impulsa la sostenibilidad en las dimensiones econdmica, social y ambiental.

En el marco de este proyecto, una buena practica se define como un ejemplo de una
empresa, iniciativa u operador del sector financiero que ha evidenciado un éxito
comprobado y resultados positivos. Representa una experiencia validada, replicable
y significativa que puede ser recomendada para una adopcion mas amplia.

Los socios eligieron los ejemplos del Compendio de Buenas Practicas
fundamentandose en los siguientes criterios:
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EFICAZY
TRIUNFANTE:

SOSTENIBLE:

TECNICAMENTE
VIABLE:

PARTICIPATIVO:

REPLICABLE Y
ADAPTABLE.

ENFOCADO EN

LA RESILIENCIA:

Co-funded by
the European Union

ESTAS PRACTICAS CONSTITUYEN LOS METODOS
MAS EFICACES PARA LOGRAR OBJETIVOS
ESPECIFICOS, GENERANDO RESULTADOS
FAVORABLES PARA LAS EMPRESAS.

ABORDAN LAS NECESIDADES AMBIENTALES,
ECONOMICAS Y SOCIALES CONTEMPORANEAS
SIN COMPROMETER LA CAPACIDAD DE LAS
GENERACIONES FUTURAS PARA SATISFACER
SUS PROPIAS NECESIDADES.

SENCILLO DE APRENDER, IMPLEMENTAR
Y REPLICAR.

PROMUEVEN ENFOQUES INCLUSIVOS,
INCENTIVANDO LA PROPIEDAD
COMPARTIDA DE LAS DECISIONES Y
ACCIONES.

APROPIADO PARA LA REPLICACION EN
CONTEXTOS ANALOGOS, CON CAPACIDAD DE
ADAPTACION A DIVERSAS CIRCUNSTANCIAS.

CONTRIBUIR A LA MITIGACION DE
CRISIS/RIESGOS, FORTALECIENDO LA
RESILIENCIA ECONOMICA Y COMUNITARIA.

i
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Al adherirse a estos criterios, el Compendio resalta practicas
que inspiran y facilitan la innovacién y la sostenibilidad
significativas en el sector financiero.

6.2 EL PODER DE LOS
ESTUDIOS DE CASO
COMO HERRAMIENTA

DE FORMACION

Esta coleccion de Buenas Practicas representa un recurso
formativo innovador que integra el conocimiento de los paises
participantes de la UE, ofreciendo a educadores y estudiantes de
FP una guia exhaustiva sobre factores, iniciativas y oportunidades
clave. Este enfoque resulta especialmente pertinente en el
complejo panorama actual, donde satisfacer las necesidades de
las personas, el planeta y los beneficios es mas crucial que nunca.

26



Co-funded by
the European Union

6.3 Pedagogia del
estudio de casos

Al incorporar los estudios de caso de DEIMAN4FINANCE en las
trayectorias educativas y formativas, se pueden abordar desafios
pedagdgicos fundamentales mientras se promueven habilidades
cognitivas avanzadas en los estudiantes. Este enfoque se ajusta
a una filosofia de formacion profesional que vincula
directamente el conocimiento con la accién (Boehrer, 1995).

El método del caso es una herramienta poderosa y versatil para el
desarrollo de habilidades cognitivas. A diferencia de los enfoques de
ensefianza tradicionales, que priorizan la presentacion de la teoria
sequida de ejemplos como refuerzo, el método del caso coloca el
problema en el nucleo del aprendizaje. A medida que los estudiantes
se esfuerzan por resolver el problema, reconocen rapidamente su
necesidad de herramientas y teorias, lo que los impulsa a aprender de
manera mas activa y con un proposito mas definido (Velenchik, 1995).

Este método no solo hace que la teoria sea mas pertinente, sino que
también facilita a los estudiantes el avance en el desarrollo de sus
habilidades cognitivas, progresando desde los niveles basicos de
conocimiento y comprensién hasta habilidades de orden superior
como el analisis, la sintesis y la evaluacion. Esta progresion se alinea
con la Taxonomia de Bloom (1956), ofreciendo un marco claro y
estructurado para el desarrollo de las competencias estudiantiles.

Al utilizar estudios de casos, los educadores pueden promover el
pensamiento critico, la resolucién de problemas y una comprension
mas profunda de los conceptos tedricos, todos ellos fundamentales
para impulsar la innovacién y fomentar el crecimiento sostenible.
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6.4 El poder
educativo de los
estudios de caso

El método de estudio de caso constituye una herramienta
eficaz para fomentar habilidades educativas esenciales
mediante la aplicacién del conocimiento en contextos
reales. Potencia el aprendizaje de las siguientes maneras: )

—> Consolidacion del saber: /

El método del caso facilita la obtencién de

informaciéon relevante dentro de un contexto
practico. Aunque promueve la consulta de una
variedad de materiales, se enfoca en la aplicacién de

los conocimientos mas pertinentes en lugar de
requerir una comprensién exhaustiva desde el inicio.

— Comprension:

Esto implica entender el significado de |la
informacién, evidenciado a través de la
traduccién, interpretaciéon y extrapolacion del
material. Al basar el conocimiento en situaciones
reales, el método del caso promueve una
comprensién mas profunda de los conceptos
fundamentales.

28
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Solicitud:

Los estudiantes adquieren la habilidad de aplicar sus
conocimientos tedricos a situaciones practicas vy
especificas. Por ejemplo, nuestros 20 casos de buenas
practicas permiten a los estudiantes investigar cémo
conceptos como la valorizacién de recursos (por ejemplo,
la reduccién del desperdicio de alimentos) se
implementan en contextos reales.

Analisis:

Los estudios de caso retan a los estudiantes a
descomponer informacion compleja, identificar
relaciones y reconocer principios subyacentes. Este
proceso les permite cultivar habilidades de
pensamiento critico al analizar los elementos de
una situacion y comprender cOmo se interconectan.

Sintesis:

Esta habilidad se enfoca en la integracién de diversos
elementos para formar un conjunto novedoso. Por
ejemplo, se puede encargar a los estudiantes la
creacion de un nuevo modelo de negocio, la
elaboracién de un plan de desarrollo estratégico o la
exploracion de soluciones innovadoras a desafios
globales como la accidn climatica y el Pacto Verde.

Evaluacion:

Tras analizar y sintetizar un caso, los
estudiantes llevan a cabo una evaluacion
critica. Esto implica valorar las decisiones
adoptadas en el caso, comparar politicas o
estrategias alternativas y considerar sus
implicaciones para los objetivos de la empresa.
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Tras analizar y sintetizar un caso, los estudiantes
llevan a cabo una evaluacién critica. Esto implica
valorar las decisiones adoptadas en el caso,
comparar politicas o estrategias alternativas y
considerar sus implicaciones para los objetivos
de la empresa.

Instrucciones para los estudiantes

Para maximizar el aprovechamiento de nuestros
estudios de casos de buenas practicas, siga estos pasos:

it Chart

Lea detenidamente el caso practico y
forme su propia opinién antes de
interactuar con su grupo o clase.
Analice de manera critica la buena
practica, identificando problemas,
oportunidades y posibles soluciones.
Elabore un esquema de sus ideas y
acciones propuestas.

Una vez que tenga una
comprension profunda del caso,
comparta sus conocimientos con su
equipo.

Participar en debates abiertos,
prestando atenciéon activa a las
contribuciones y perspectivas de los
demas.

Reflexione sobre la evolucion de sus
ideas iniciales a través de |la
interaccion grupal y contemple
enfoques o soluciones alternativas.
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6.5 Ejemplos practicos de la
implementacion exitosa del
rol de Gerente DEI

Delta Air Lines: Bajo la direccion de Keyra Lynn Johnson, directora de DEI e Impacto Social, Delta ha
suprimido el lenguaje especifico de género, como "damas y caballeros", en los anuncios de las
puertas de embarque, fomentando un entorno mas inclusivo para todos los pasajeros.

- New York Post

Angela Rushforth en el sector de la construccién: como
fundadora de la Coalicion para la Inclusién en la
Construccion y directora general de Toolstation, Angela
ha impulsado la inclusion en la industria, incrementando
la representacion de mujeres y minorias étnicas.

- Construccion remota

Cuarenta y dos organizaciones estan actualmente
invirtiendo en posiciones dedicadas a la diversidad, la
equidad y la inclusién (DEI). Para ser consideradas, las
empresas deben cumplir con dos criterios: contar con
mas de 1000 empleados y tener vacantes relacionadas
con la DEI en el momento de la investigacién.

—=> El Times y el Sunday
Times

Asociacion de Gestores de Diversidad de Bélgica
(DMAB): Establecida en 2014, la DMAB
proporciona una plataforma para que los
profesionales de la diversidad, la equidad y la
inclusién (DEI) en los sectores publico y privado
intercambien experiencias, aprendan
mutuamente y promuevan la gestion de la
diversidad. La asociacion aborda una variedad de
temas, incluyendo la no discriminacion, la
igualdad de género, el liderazgo inclusivo y la
inclusién multicultural. Entre sus miembros
fundadores se destacan expertas como Claire
Godding, experta sénior en diversidad e inclusién
de Febelfin, y Katrien Goossens, directora de
diversidad, equidad e inclusién de Engie.



https://nypost.com/2024/08/09/business/deltas-top-dei-officer-jettisons-ladies-and-gentleman-gate-announcements-as-part-of-equity-push/?utm_source=chatgpt.com
https://www.thetimes.co.uk/article/if-youre-passionate-about-change-its-up-to-you-to-make-it-happen-mcghgq8l3?utm_source=chatgpt.com
https://www.thetimes.co.uk/article/if-youre-passionate-about-change-its-up-to-you-to-make-it-happen-mcghgq8l3?utm_source=chatgpt.com
https://buildremote.co/dei/hiring/?utm_source=convertkit&utm_medium=email&utm_campaign=42+companies+hiring+DEI+roles+today.+-+16850802
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6.6 Evaluacion de logros e
impacto en el sector
financiero

La implementacidn efectiva de estrategias de diversidad, equidad e inclusién ha conducido a:

MAYOR

DIVERSIDAD EN LA MEJORAR LA REPRESENTACION DE LOS
PLANTILLA GRUPOS SUBREPRESENTADOS.

LABORAL:

CULTURA CREANDO UN ENTORNO LABORAL MAS

CORPORATIVA INCLUSIVO Y RESPETUOSO.
OPTIMIZADA:

MAYOR
RENDIMIENTO
FINANCIERO.

LOS ESTUDIOS INDICAN QUE LAS EMPRESAS
CON MAYOR DIVERSIDAD SUELEN OBTENER
ME)JORES RESULTADOS FINANCIEROS.
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6.7 Lecciones aprendidas y mejores
practicas que se pueden replicar

COMPROMISO DE
LA DIRECCION
EJECUTIVA:

EL RESPALDO DE LOS LIDERES EMPRESARIALES ES
FUNDAMENTAL PARA EL EXITO DE LAS INICIATIVAS
DE DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION.

FORMACION LA FORMACION PERIODICA DEL PERSONAL
CONTINUA: EN TEMAS DE DEI PROMUEVE UNA
CULTURA INCLUSIVA.

SEGUIMIENTO UTILIZAR DATOS Y METRICAS PARA EVALUAR

Y LA EFECTIVIDAD DE LAS ESTRATEGIAS Y
EVALUACION: LLEVAR A CABO MEJORAS CONTINUAS.

COMUNICACION i
CLARA Y MANTENER UNA COMUNICACION CLARA
ABIERTA: Y SINCERA SOBRE LAS INICIATIVAS DE

DEI'Y LOS AVANCES LOGRADOS.

Al implementar estas practicas, las organizaciones del sector financiero pueden aprovechar una
fuerza laboral mas diversa e inclusiva, al tiempo que mejoran su rendimiento general.

i




Co-funded by
the European Union

7 Directriz
microdencial

7.1 ;Qué son las
microcredenciales?

La Unidn Europea impulsa las microcredenciales como un medio para
documentar experiencias de aprendizaje breves que respondan a las
demandas de nuevos conocimientos, habilidades y competencias. Esto
favorece la participacion plena de todos los individuos en la sociedad a
lo largo de su vida y respalda la gestién de la doble transicion digital y
ecolégica, mejorando de este modo la empleabilidad.

El enfoque europeo de las microcredenciales se distingue por
proporcionar experiencias de aprendizaje breves que satisfacen una
demanda mas flexible de educacién y formacién centradas en el
estudiante. Esto amplia las oportunidades de aprendizaje y fortalece
el papel de las instituciones de educacidon superior y formacién
profesional en el aprendizaje continuo, tal como anuncié la
Comision Europea en su Comunicacion sobre la consecucién del
Espacio Europeo de Educacién para 2025 (Recomendaciéon Europea).

Estas microcredenciales presentan una serie de caracteristicas
y terminologia asociadas, destacando como la mas relevante
el cumplimiento de la transparencia en los procesos de
aseguramiento de la calidad a lo largo del mismo.

-3 El registro de microcredenciales es el formato y el medio
a través del cual se describen y comunican la experiencia
de aprendizaje y sus resultados de manera transparente y
clara. Este registro puede ser independiente para cada
microcredencial o acumularse, en un formato modular,
en registros de microcredenciales mas extensos.
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La brevedad de la experiencia de aprendizaje se
evaluara en funcién de la carga tedrica que el
alumno debe asumir para lograr los resultados
de aprendizaje establecidos. En este caso, la
microcredencial tendra una duracién de 50 horas
tedrico-practicas, que se contabilizaran como 2
ECTS.

Su disefio modular favorece la acumulacion, lo que permite
incorporar otros elementos para crear credenciales mas
amplias. Facilita itinerarios de aprendizaje flexibles y
centrados en la persona, que a su vez incluiran servicios de
orientacién sobre el aprendizaje continuo.

Asimismo, con el principio de autenticidad, las
microcredenciales incluiran informacién
suficiente para validar la identidad del aprendiz.

La portabilidad, a través de la cual las
microcredenciales son propiedad del estudiante
y pueden ser compartidas con facilidad por este,
especialmente mediante plataformas y billeteras
digitales.
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=) Los resultados de aprendizaje, que son el objeto de
la microcredencial, se componen de conocimientos,
habilidades y competencias especificas.

—> Las experiencias de aprendizaje que dan lugar a la
microcredencial estan disefiadas para ofrecer al
estudiante  resultados que satisfagan las
necesidades sociales, personales, culturales o del
mercado laboral. En este contexto, nos situamos en |
el ambito de la educaciéon no formal, dado que no
se trata de un aprendizaje regulado (formal) que
conduzca a la obtencién de un titulo oficial, sino
que se distingue por ser un conjunto de actividades
planificadas en relacidon con objetivos, duracién del
aprendizaje y algun tipo de apoyo pedagdgico que
culmina en la obtencion de un certificado.

)

—> El entorno de aprendizaje, donde se lleva a cabo la
experiencia educativa, puede manifestarse en (
diversos lugares, ubicaciones, contextos, culturas y "
enfoques mixtos, abarcando espacios fisicos, en “
linea (o digitales), asi como modalidades 0
presenciales, virtuales e hibridas. En nuestro caso, la
microcedencia presenta un amplio componente en
distintos entornos de aprendizaje, dado que toma

en cuenta las particularidades y necesidades de los
diversos contextos culturales de los participantes.

—» Relevancia. Cuando se establece un objetivo claro,
se conciben e imparten como logros 'y
oportunidades de aprendizaje diferenciados y
especificos. En este contexto, nuestra
microcredencial se fundamentara en la participacion
plena de todas las personas en la sociedad.
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7.2 Plantilla de
microcredencial

Estructura general de las microcredenciales.

MICROCREDENCIA *“

O IDENTIFICACION

. - DEL ESTUDIANTE
-
-

@1 TITULO DE
MICROCRE

DENCIAL
VA

PAIS o)
REGION DE
ORIGEN

ENTIDAD QUE
CONCEDE LA

MICROCREDENCIAL
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TRES ANOS DE O
VALIDEZ A PARTIR
DE LA FECHA DE O p— FECHA DE
OBTENCION (TBC) a — ENVIO
xa
POR — RESULTADOS DEL
CONFIRMAR. @‘_ M APRENDIZAJE.
CARGA LABORAL

NIVEL 1 - 2
(EDUCACION I

PRIMARIA l
OBLIGATORIA) [ ]

NIVEL (Y CICLO, SI
CORRESPONDE) DE
EXPERIENCIA - CEE

e EVALUACION
FORMATIVA.
e LA EVALUACION

SERA LLEVADA A ov

CABO POR LOS av TIPO DE ;
ENCARGADOS DE 0 X EVALUACION
LA ENTIDAD av

FORMADORA.
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FORMACION
HIBRIDA
(PRESENCIAL Y
EN LINEA)

SISTEMA DE
ASEGURAMIENTO
INTERNO DE LA
CALIDAD

NO ES
NECESARIO
COMPLETAR
NINGUNA
OTRA
MICROCREDEN
CIAL.

LA EVALUACION
SE LLEVARA A
CABO EN LINEA
O EN EL LUGAR
CON
VERIFICACION
DE IDENTIDAD.

Co-funded by
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MODALIDAD DE
PARTICIPACION EN
LA ACTIVIDAD DE
APRENDIZA)E

TIPO DE GARANTIA DE
CALIDAD EMPLEADA
PARA RESPALDAR LA
MICROCREDENCIAL.

REQUISITOS
PREVIOS PARA LA
INSCRIPCION EN LA
ACTIVIDAD DE
APRENDIZAJE

MONITOREO Y
VERIFICACION DE
LA IDENTIDAD
DURANTE LA
EVALUACION.
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AL CONCLUIR LA
FORMACION, SE
REQUERIRA UNA

CALIFICACION

MINIMA DE 7/10

PUNTOS  PARA o Aa—g 6. (F CALIFICACION
CONSIDERAR o Ne/o— 4| ALCANZADA
QUE SE HAN

SUPERADO LOS

CRITERIOS DE

EVALUACION.

MICROCRED

ENCIAL
ACUMULABL OPCIONES DE

E EN INTEGRACION Y
EUROPASS. ACUMULACION

— 1 )
= INFORMACION
=\ g COMPLEMENTARIA
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Plantilla de modulos 7.3

TITULO DEL MODULO
XOOOOOOOOOOOOXX

PRESENTACION DEL MODULO
o

PROPOSITO DEL MODULO

RESULTADQOS DEL APRENDIZAJE
°

COMPETENCIAS TRANSVERSALES RELACIONADAS
°

ORGANIZACION TRANSITORIA

@ 0.35ECTS-3,3 horas tedricas /5 horas practicas (por confirmar)

CONTENIDO
°

PRACTICAS
o

RECURSOS
o
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TERMINOS Y ACRONIMOS
o

EVALUACION
o

REFERENCIAS
o
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7.4 Como elaborar
el contenido de una
microcredencial

Aspecto a tener en cuenta

La elaboracion de una  microcredencial
generalmente conlleva los siguientes pasos:

it Chart

La primera etapa consiste en identificar
una necesidad particular del grupo
objetivo.

Una vez identificada la necesidad,
es imperativo desarrollar un curso
que instruya en las habilidades
requeridas para satisfacerla.

Es necesario establecer criterios claros para
evaluar el aprendizaje de los estudiantes.

Se debera seleccionar una
organizacion acreditada para
emitir la microcredencial, la cual
sera responsable de asegurar los
procesos de calidad.

Se debe diseflar una insignia
digital distintiva y atractiva que
simbolice la microcredencial.
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Ideas y recomendaciones

I CALIFICACION

El titulo del médulo debe ser
descriptivo y proporcionar una vision
general de lo que los estudiantes
leeran a continuacioén; es decir, debe
ser coherente con el contenido que
se desarrollara posteriormente.

Area Chart Bar Chart

an

30

o - i
am 2012 013 2014

Bar Chart F

Se sugiere emplear palabras clave
que favorezcan la conexion con el
tema.

ts Preferiblemente breve.

I % 1.1
E%||m'@!lﬂ'm II PRESENTACION DEL MODULO

La oracidn inicial debe ser impactante
y suscitar la curiosidad del lector.
Puedes emplear una pregunta
retdrica, una estadistica sorprendente
0 una anécdota personal.

Una vez que hayas captado la
atencion del lector, es fundamental
presentar el tema principal del
titulo de manera clara y concisa.

En la introduccién, también es
fundamental resaltar los puntos clave
que se tratardn en el titulo. Esto
facilitara al lector la comprension del
enfoque que se adoptara y lo que
puede anticipar aprender.
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¢Por qué es relevante este tema? ;Por
qué deberia captar el interés del lector?
Es fundamental que se exponga la
significancia del tema en la introduccion.

En la pendltima o udltima oracién de
la  introduccidbn, es necesario
anticipar el contenido del titulo. Esto
proporcionara al lector una idea de
lo que puede esperar y lo
incentivara a continuar la lectura.

Debe tener entre 300 y 400
palabras.

III RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Un resultado de aprendizaje es una declaracién que
detalla lo que un estudiante sabra, comprendera o
podra realizar al finalizar el médulo. Los resultados de
aprendizaje son especificos, medibles y alcanzables.
Deben formularse de manera clara y concisa,
utilizando un lenguaje accesible para los estudiantes.

Al redactar los resultados del aprendizaje, es
fundamental considerar lo siguiente:

Especificidad: Los resultados de
aprendizaje deben ser precisos y
concretos. No deben  ser
imprecisos ni generales.

Medibilidad:  Los  resultados  del
aprendizaje deben ser cuantificables.
Debe haber un método para evaluar si
los estudiantes han logrado el resultado.

Alcanzabilidad: Los resultados de
aprendizaje deben ser factibles. Los
estudiantes deben poseer la capacidad
de alcanzarlos con el apoyo adecuado.

Bar Chart Donut Chart
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Orientado a la accién: Los resultados
de aprendizaje deben enfocarse en la
accion. Deben detallar lo que los
estudiantes seran capaces de realizar.

Lenguaje claro y conciso: Los
resultados de aprendizaje deben
expresarse de manera clara vy
concisa. Deben ser comprensibles
para los estudiantes.

Por ejemplo,

I I I Al concluir el médulo, los estudiantes podran:

Comprender las distinciones entre
las  principales  teorias  del
aprendizaje.

Aplicar diversas estrategias de
enseflanza a  contextos de
aprendizaje concretos.

Elaborar un plan de lecciéon fundamentado en
los principios del aprendizaje constructivista.

RELACIONADAS

Uno los aspectos fundamentales de |Ia
mlcrocredenual es la transformacion de actitudes y el
fomento de nuevos comportamientos en el
profesorado. Por consiguiente, es imprescindible
asociar y desarrollar las competencias transversales
vinculadas a los mdédulos de formacién, activandolas a
través de actividades practicas. Por ello, enfocaremos
nuestro trabajo en casos practicos y en el analisis de
realidades escolares donde se manifiesta Ia
multiculturalidad (tanto en sus aspectos positivos como
negativos). El marco que proponemos es HERMES.
Vinculado a esta microcredencial podria estar:

I ‘ [ COMPETENCIAS TRANSVERSALES
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TENGA LA AMABILIDAD

RESPETAR LOS PRINCIPIOS

FOMENTAR LA ECUANIMIDAD

FOMENTAR LA SOLIDARIDAD

MOTIVAR A LOS DEMAS

APOYA A TU COMPANERO/A

MANEJO DE CONFLICTOS
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GENERAR CONSENSO.

NEGOCIAR EL CONVENIO

FOMENTAR EL ESPIRITU DE
COLABORACION

" ORGANIZACION TRANSITORIA

Como hemos observado, las microcredenciales son de corta duracion. El tiempo se
cuantifica en ECTS (Sistema Europeo de Transferencia de Créditos), donde 1 ECTS
corresponde a 25 horas (10 horas tedricas y 15 horas practicas). Nuestra formacién
abarca 50 horas, lo que se traduce en 2 ECTS. Al realizar una distribucion equitativa
por modulos, el resultado es: 0,35 ECTS - 3,3 horas tedricas / 5 horas practicas.

\/ I CONTENIDO

En esta seccidon abordaremos el contenido teérico de la formacién. Es fundamental
especificar y definir adecuadamente los encabezados en los que organizaremos la
informacién. Finalmente, los contenidos estan directamente vinculados a los
resultados de aprendizaje. Por lo tanto, al inicio del desarrollo del mddulo,
podemos establecer algunos resultados de aprendizaje indicativos, pero sera
crucial revisarlos al final para asegurar que el contenido cumpla con lo solicitado.
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VII PRACTICA

En esta secciéon se abordaran las tareas practicas que complementan los
contenidos tedricos. Cada tarea practica sequira la siguiente estructura:

TITULO DE LA ACTIVIDAD.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES QUE SE
LLEVARAN A CABO EN LA TAREA.

RESULTADO DEL APRENDIZAJE ASOCIADO.

INDICAR: ACTIVIDAD INDIVIDUAL O GRUPAL
(SI ES GRUPAL, SE DEBEN PROPORCIONAR
INSTRUCCIONES SOBRE COMO PROCEDER).

INDIQUE: EN LINEA O DE MANERA PRESENCIAL.
EN AMBOS CASOS, SE DEBEN PROPORCIONAR
INSTRUCCIONES SOBRE LA ORGANIZACION DEL
ESPACIO, LOS GRUPOS, ETC.

RECURSOS REQUERIDOS (EJ: TEXTOS, VIDEOS,
PLANTILLAS.,...)
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EVALUACION DE LA ACTIVIDAD. ;QUE
IMPLICA QUE ESTA ACTIVIDAD ESTE
OBSOLETA?

Importante: Ten en cuenta que todos los mddulos incluiran un podcast sobre el
tema elegido. Esta actividad tendra una duracion aproximada de una hora.

VI I I RECURSOS

En este espacio se organizaran los diversos recursos empleados en el desarrollo
del modulo segun su orden de aparicion. Asimismo, se podran incluir recursos
adicionales para asistir a los alumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

I X TERMINOS Y ACRONIMOS

En esta seccion, se resaltaran los términos mas relevantes e importantes que los
estudiantes deben conocer. Al finalizar cada mddulo, se elaborara un glosario
conjunto de términos y abreviaturas de la microcredencial para facilitar el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Para asegurar que todos utilicemos las mismas
definiciones, recomendamos  emplear el glosario del  CEDEFOP:
https://www.cedefop.europa.eu/es/tools/vet-glossary/glossary

X EVALUACION

Se debe implementar una evaluacién integral del mddulo. Se emplearan los
instrumentos o herramientas mas idéneas para evaluar el aprendizaje y evidenciar
qgque los alumnos han adquirido esos conocimientos y los han aplicado. Esta
evaluacion sera formativa y continua.
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XI REFERENCIAS

Referencias de todo el médulo.

Recomendaciéon del Consejo Europeo sobre un enfoque europeo de las
microcredenciales para el aprendizaje continuo y la empleabilidad
(2021/C 243/02) eu/education/education-in-the-eu/europeaneducation-
area/a-european-approach-to-micro-credentials_es

Documento marco para el aseguramiento de la calidad de las
microcredenciales:
https://www.aneca.es/documents/20123/49576/MICROCREDENCIALES_I
nforme_V3.pdf/db424827-b464-d41d-ae09-717eb95e5742?
t=1660907214565

Marco de competencias HERMES: https://qualificalia.com/catalogo/

Terminologia de microcredenciales.
https://microcredentials.eu/terminology/
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8 Conclusiones

8.1 Evaluacion del
impacto de la
metodologia
DEIMAN4FINANCE.

La metodologia DEIMANA4FINANCE constituye un avance
notable en la alineacidon de la formacién profesional (FP) con
las necesidades en constante evolucion del sector financiero.
Al incorporar la Diversidad, la Equidad y la Inclusion (DEI)
como un activo estratégico esencial, el proyecto presenta un
modelo innovador y sostenible que vincula la educacién, la
empleabilidad y la responsabilidad social.

El enfoque sistematico adoptado —desde la definicién de roles y el
diseAio modular de los cursos hasta la integracion de
microcredenciales— ha asegurado la pertinencia y flexibilidad de la
metodologia. La creacién del puesto de Gerente de DEI representa
un avance significativo hacia el cambio institucional, proporcionando
a las instituciones financieras un nuevo perfil profesional capaz de
promover politicas inclusivas y reforzar la resiliencia organizacional.

Ademas, la implementacién de buenas practicas y ejemplos
concretos ha optimizado la eficacia pedagdgica del contenido
formativo, haciéndolo mas accesible e impactante para los
estudiantes. La arquitectura modular y el disefio de formacién
centrado en el alumno proporcionan itinerarios personalizados para
diversos publicos, maximizando la accesibilidad y la participacion. La
inclusiéon de microcredenciales facilita el reconocimiento formal de
habilidades y promueve el aprendizaje continuo.
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8.2 Sostenibilidad e
integracion en el
sistema de formacion
profesional

Una fortaleza fundamental de la metodologia DEIMAN4FINANCE radica en
su conformidad con los estandares europeos de aprendizaje continuo y
reconocimiento de competencias. La implementacion de microcredenciales
compatibles con el MEC y el ECVET situa el marco formativo para una
integracion armoniosa en los sistemas de FP nacionales y de la UE.

El disefio modular de la metodologia facilita la escalabilidad y
la personalizacion en diversos contextos culturales e
institucionales, asegurando asi su sostenibilidad a largo plazo.
El enfoque en la ensefianza digital, los entornos de aprendizaje
hibridos y las herramientas de evaluacion formativa confiere al
modelo una resiliencia ante futuras disrupciones y lo hace
adaptable a una amplia variedad de entornos de aprendizaje.

Al fomentar la colaboracién entre proveedores de formacion
profesional, instituciones  financieras 'y  actores  sociales,
DEIMAN4FINANCE impulsa un enfoque sistémico para el desarrollo de
capacidades en DEIL. Este marco colaborativo establece las bases para la
integracién de practicas inclusivas e incorpora la funcion del Gestor de
DEI en las estrategias estructurales de las organizaciones financieras.

En conclusion, la metodologia DEIMAN4FINANCE representa
un enfoque vanguardista y fundamentado en la evidencia
para fomentar la equidad y la inclusién en el sector financiero
mediante la formaciéon profesional. Actia como una guia y
catalizador del cambio, integrando la innovacion educativa
con un impacto tangible.
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